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. Introdugao

Da publicacao do Decreto-Lei n°. 109-E/2021, de 9 de dezembro, que entrou em vigor a 7 de
junho de 2022, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC) e estabelece o regime
geral da prevencgao da corrupgao (RGPC), decorre a necessidade de as entidades por ele
abrangidas adotarem e implementarem um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e

Infragdes Conexas (PPR).

O Instituto de Alimentagédo e Mercados Agricolas, IPRA., doravante designado por IAMA, IPRA,
consciente de que a corrupgao € um sério obstaculo ao normal funcionamento das instituicées
e que constitui, atualmente, uma das grandes preocupag¢des dos diversos Estados e das
organizagbes de dmbito global, regional e local, apresenta o seu Plano de Gestédo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas, doravante designado por Plano, que se aplica de uma forma
geral a todos os membros dos seus 6rgaos, ao pessoal dirigente e a todos os trabalhadores e
colaboradores, sendo que a responsabilidade pela sua implementagdo e avaliacdo é do

Conselho Diretivo bem como do pessoal com fungdes de dirigentes.

A avaliagdo anual que se desenvolve no presente relatério corresponde a elaboracdo de
relatério no més de abril do ano seguinte referente a execugdo do plano, abrangendo a
quantificacdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas,
bem como a previsédo da sua plena implementagéo, conforme previsto na alinea b), do n.° 4, do

artigo 6.° do supramencionado regime geral de prevengéo da corrupgao.

De acordo com o Plano, é responsavel geral pela execugao, controlo e revisdo do Plano, bem
como pela elaboragédo dos correspondentes relatérios anuais, o diretor de servigos da Diregao
de Servicos de Assuntos Juridicos e Recursos Humanos, pelo que presente relatério foi
realizado pela Diretora de Servigos desta Diregdo, com o contributo das diversas unidades
organicas do IAMA, IPRA..

Il.  Ambito e objetivos do relatério

No ambito do estabelecido pela alinea b) do n.° 4, do artigo 6.° do regime geral de prevengao
da corrupgédo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, pretende-
se cumprir com a elaboracgao de relatério de avaliagdo anual que contenha “nomeadamente a
quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas,

bem como a previséo da sua plena implementagao”.

O relatorio diz respeito a execugao do Plano referente ao ano de 2024, que entrou em vigor a
21 de dezembro de 2021, pese embora 0 mesmo ja tenha sofrido diversas alteragbes, sendo
que o plano a produzir efeitos no IAMA, IPRA. encontra-se em vigor desde o dia 20 de
dezembro de 2024, tendo o mesmo sido alterado de modo a acautelar as alteragdes organicas

que ocorreram com a publicagdo do Decreto Regulamentar Regional n.° 23/2024/A, que
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procedeu a primeira alteragdo ao Decreto Regulamentar Regional n.° 27/2021/A, de 2 de
novembro, que aprova os Estatutos e quadro do pessoal dirigente e de chefia do Instituto de

Alimentacao e Mercados Agricolas, IPRA.

Com vista a realizagdo do relatério, foi solicitado aos dirigentes das unidades organicas do
IAMA, IPRA., que dessem o seu contributo relativamente ao grau de implementacdo das
medidas preventivas e corretivas estabelecidas no PPRCIC, pelo que as informacoes

constantes do presente relatério sdo da responsabilidade daquelas UO.
I, Caraterizacido Geral do IAMA, IPRA:

O IAMA, IPRA. é um Instituto publico regional dotado de autonomia administrativa e financeira
e de patriménio proprio, que exerce a sua atividade no acompanhamento da evolugdo dos
mercados agricolas ao nivel da comercializagdo e transformagédo dos produtos agricolas e
pecuarios e executa a politica regional no dmbito dos regimes de qualidade previstos na
regulamentacdo comunitaria, nacional e regional, a gestdo da rede regional de abate, e a
classificagéo de leite a produgao de forma a assegurar o abastecimento publico de acordo com
as regras de higiene e seguranga alimentar que se encontram em vigor, integrado na
Administracao Regional, sob tutela da Secretaria Regional da Agricultura e Alimentacao,

exercendo a sua agao em toda a Regido.

Sao atribuicdes do IAMA, IPRA.:

a) Executar as operagbes de verificagdo e controlo das condigbes de concessdo de
ajudas comunitarias, nacionais e regionais;

b) Acompanhar a evolugdo dos mercados agricolas ao nivel da comercializacdo e
transformacgéo dos produtos agricolas e pecuarios;

c) Executar a politica regional no ambito dos regimes de qualidade previstos na
regulamentacao aplicavel;

d) Gerir a rede regional de abate e a classificagdo de leite na Regido Auténoma dos

Acores.
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IV.  Organograma do IAMA, IPRA.
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V. Identificagdo dos Responsaveis

a) Conselho Diretivo
Orgao colegial composto por:
Presidente;
Vogal da Direcéo;
Vogal da Diregéo.
b) Fiscal Unico
c) Direcdo de Servigos de Assuntos Juridicos e Recursos Humanos (DSAJRH)
A DSAJRH integra:
Divisao de Apoio Técnico e Juridico (DATJ);
Coordenagao do Arquivo e Documentagéo (CAD);
Divisdo Administrativa e de Recursos Humanos (DARH).
Por sua vez, a DARH integra a Sec¢édo Administrativa e de Recursos Humanos (SARH).
d) Direcdo de Servigos Administrativos e Financeiros (DSAF)
A DSAF integra:
Centro de Informatica e Tecnologia (CIT);
Divisdo de Gestéo Financeira (DGF);
Coordenacao de Stocks e Patrimonio (CSP).
Por sua vez, a DGF integra a Secc¢éo de Tesouraria (ST).
e) Direcgéao de Servigos de Qualidade, Mercados e Controlos (DSQMC)
A DSQMC integra:
Divisao de Produtos Qualificados e Mercados Agricolas (DPQMA);
Divisdo de Controlos (DC).
f) Coordenagao Regional de Classificagao de Carcagas (CRCC)
g) Coordenagio de Higiene e Seguran¢a no Trabalho (CHST)
h) Matadouro de S. Miguel (MSM)
O MSM integra:
Matadouro da llha de Sao Miguel (MSM);
Coordenagao de Ambiente (CA);
Coordenacao de Qualidade e Seguranga (CQS);

Coordenacao de Manutengéo (CM);
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Secc¢do Administrativa e Financeira (SAF);
Matadouro de Santa Maria (MSMA).
i) Direcao de Servigcos de Classificagao de Leite (DSCL)
A DSCL integra:
Servigo de Classificacdo de Leite de Sado Miguel (SERCLASM);
Servigo de Classificagao de Leite da Terceira (SERCLAT).
Por sua vez, o SERCLASM e o SERCLAT integram as Coordenagdes de Laboratério (CL).
j) Delegagdo do IAMA, IPRA. na llha Terceira (DT)
A DT integra:
Matadouro da Terceira (MT);
Coordenagao de Ambiente, Qualidade e Seguranga da DT (CAQSDT);
Coordenagao de Manutengéo (CM);
Seccéo Administrativa e Financeira (SAF);
Matadouro da Graciosa (MG);
Matadouro de Sao Jorge (MSJ).
Delegacao do IAMA, IPRA. na llha do Faial (DF)
A DF integra:
Matadouro do Faial (MF);
Coordenacao de Ambiente, Qualidade e Seguranga da DF (CAQSDF);
Coordenagao de Manutengéo (CM);
Secgdo Administrativa e Financeira (SAF);
Matadouro do Pico (MP);
Matadouro das Flores (MF);
Matadouro do Corvo (MC).
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VI. Avaliagao do Plano

A. Metodologia
A presente avaliagao anual da execucgao do Plano foi coordenada pela Diretora de Servigos

da Direcdo de Servigos de Assuntos Juridicos e Recursos Humanos, em colaboragdo com
o0 CD e com os dirigentes das UO do IAMA, IPRA., que sdo os responsaveis pela execugao
do plano no ambito das competéncias atribuidas aos seus servigcos e atividades
desenvolvidas por estes. Dessa forma, foi solicitado aqueles dirigentes que fosse
elaborado um ponto de situagéo relativo ao estado das medidas inseridas no Plano, bem
como informagéao relativamente a previsdo da implementagdo das medidas, para os casos
em que nao estivessem plenamente implementadas.
Assim, a avaliagdo assentou numa metodologia mista, qualitativa e quantitativa, sustentada
nos seguintes instrumentos:

o Autoavaliagdo estruturada pelas unidades organicas;

e Validagao central pela DSAJRH;

e Analise documental dos procedimentos, normativos e evidéncias;

o C(Classificagdo do grau de execugdo das medidas segundo quatro niveis

padronizados:

N&o aplicavel | Nao implementada | Parcialmente implementada | Implementada
Sempre que possivel, a avaliagao considerou:

e Existéncia de normativos formais;

e Aplicagao continuada dos procedimentos;

e Evidéncia de controlo e segregagéo de fungdes;

o Definicdo de responsabilidades;

e Previsao temporal para medidas em curso.

B. Avaliacdo Anual do Plano

O presente relatdrio visa:

e Avaliar o grau efetivo de implementacao das medidas previstas no PPRCIC;

e |dentificar lacunas, riscos residuais e oportunidades de melhoria;

e Aferir o nivel de integragdo do Plano na gestao corrente do Instituto;

e Formular recomendagdes operacionais orientadas para o préximo ciclo anual.
Este exercicio de avaliacdo constitui um instrumento essencial de governagao,
transparéncia e responsabilizagdo, em consonéncia com o modelo preventivo preconizado
pelo MENAC.
Para efeitos da avaliagdo anual foram contabilizadas as competéncias e/ou atividades
adstritas a cada unidade organica do IAMA, IPRA., bem como os riscos € a sua

qualificagdo. Foram igualmente contabilizadas as medidas preventivas e corretivas de
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mitigagdo dos riscos assinalados para cada competéncia e/ou atividade. Esta informacao

foi resumida na tabela que se apresenta em baixo:
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Unidade Principais Atividades Riscos PO GC GR Medidas Preventivas Grau de
Organica Associados execugao
Conselho No &mbito da orientagédo e gestao dirigir a atividade do | Suborno; Baixa Alta Moderado Subscri¢cao de | Implementada
Diretivo Instituto; elaborar os planos anuais e plurianuais de declaragbes de
atividades e assegurar a respetiva execugdo; | Abuso de inexisténcia de conflitos
acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade | poder; de interesses por todos
desenvolvida, elaborar o relatério de atividades e os intervenientes em cada
balanco de atividades; assegurar a gestdo dos recursos | Participagéo um dos procedimentos de
humanos e dos recursos patrimoniais; gerir os | econémica em contratagao publica;
procedimentos de contratacdo publica e a execugdo | negdcio;
dos respetivos contatos; Implementagao do | Implementada
No dominio da gestéo financeira e patrimonial compete | Trafego de recentemente aprovado
arrecadar e gerir as receitas e autorizar as despesas; | influéncias; Cédigo de Etica e de
elaborar a conta de geréncia; gerir o patriménio e Conduta;
assegurar as condi¢gdes necessarias ao exercicio do Implementada
controlo financeiro e orcamental pelas entidades Garantir a correta
legalmente competentes. aplicacdo do Manual de
Controlo Interno do IAMA,
IPRA;
Direcao de Assegurar a prestagédo de consultadoria juridica e apoio | Suborno; Baixa Subscrigcao de | Implementada
Servigos de legislativo e contencioso a Diregdo; promover e Alta Moderado declaragbes de
Assuntos acompanhar os processos de contratagdo publica | Abuso de inexisténcia de conflitos
Juridicos e acompanhar os processos em juizo e fora deste, em | poder; de interesses por todos
Recursos que o IAMA-IPRA seja parte interessada; realizar os os intervenientes em cada
Humanos estudos e propor medidas conducentes a uma eficaz | Participagéo um dos procedimentos de

gestdo dos recursos humanos existentes no IAMA-

econdmica em

contratagdo publica;
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IPRA, promover e coordenar os planos de formagéo,
sob orientagdo superior, bem como as agbes
correspondentes, quer internas, quer em cooperagao
com entidades vocacionadas para o efeito, bem como
as agles anuais de controlo interno e auditoria
definidas superiormente. Realizar agbes de natureza
pedagdgica, nomeadamente através da emissdo de
notas informativas e da elaboragdo de propostas de
orientacdes, no dmbito da respetiva atividade.

negécio;

Trafego de
influéncias;

Concussao;

Insuficiente
justificagao do
tipo de
procedimento
adotado
quando
restritivo da
concorréncia e

Promover,

preferencialmente, a
consulta ao mercado
através de Concurso
Pudblico e exigir
fundamentacdo objetiva

da escolha de outro tipo
de procedimento mais
restritivo da concorréncia;

Atualizagao dos
procedimentos  relativos
ao processamento de
salarios e outros abonos;

Implementada

Implementada

fracionamento
da despesa; Manutengédo corretiva e | Implementada
evolutiva de sistema de
monitorizagdo da gestéo
da assiduidade e
pontualidade;
Direcao de Competéncia nas areas de organizagdo, gestdo | Abuso de Baixa Média Fraco Controlo duplo de caixa | Nao aplicavel
Servigos orcamental, elaboragdo de documentos de prestagao | poder; no final de cada dia;
Administrativos de contas, processamento da contabilidade e gestdo do
e Financeiros patriménio, assiste  tecnicamente a  Diregdo, | Peculato; Monitorizagéo do | Implementada
fornecendo-lhe anadlises e informagbes e habilitando-o cumprimento do
com os demais instrumentos necessarios a definigdo, | Concussao; regulamento de fundo de
coordenacgao e execugao das atividades do IAMA-IPRA, maneio fazendo
recolhe os elementos referentes a receitas e despesas | Suborno; atualizagbes ao mesmo

para elaboragdo dos orgcamentos ordinarios e
suplementares, controla a execugdo orgamental,

em funcdo de verificagao
de necessidade de
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assegura o expediente necessario a arrecadacao das
receitas, as requisicbes dos fundos consignados ao
IAMA-IPRA no ORAA e as transferéncias de verbas
orcamentais, prepara os elementos referentes ao
controlo orgamental e os necessarios a organizagao da
conta anual de geréncia assegura o processamento das
receitas e despesas, bem como o respetivo controlo
orcamental.

A Divisdao de Informatica e Tecnologia apoia todo o
IAMA, IPRA no ambito da informatizagao dos servigos.

alteragoes;

Cumprir com o Manual de
Controlo Interno do IAMA,
IPRA;

Identificagcdo do autor de
quaisquer  documentos
legais elaborados no
decorrer das suas
obrigacoes;

Acompanhar o movimento
de valores e comprovar,
mensalmente, o saldo das
diversas contas
bancarias;

Promover a verificagado

permanente do
movimento de fundos da
tesouraria e de

documentos de receita e
despesa;

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Diregao de
Servigos de
Qualidade,
Mercados e
Controlos

Promover e operacionalizar as disposi¢cdes especificas
regulamentares, comunitarias,

nacionais e regionais, relativas aos regimes de
qualidade, nas areas dos produtos agricolas e

géneros alimenticios;

Assegurar a gestdo dos regimes comunitarios de
certificacdo, protecéo e qualificacdo dos

Abuso de
poder;

Peculato;

Participagao

econdmica em

Média

Média

Moderado

Entidade pagadora efetua
controlos de qualidade
por amostragem aos
controlos efetuados pelo
IAMA;

Subscrigao de

Implementada

Implementada
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Produtos agroalimentares regionais, no ambito das | negdcio; declaragbes de

denominacgdes de origem e indicagdes geograficas, inexisténcia de conflitos

especialidades tradicionais garantidas, modo de | Concussao; de interesses por todos

produgéo bioldgico, mengdes de qualidade os controladores; Implementada
facultativa e outros modos particulares de produgao; Trafego de

Analisar e aprovar os processos de reconhecimento e | influéncias; Realizacdo de controlos

protegdo dos nomes geograficos; cruzados, a fim de evitar

Selecionar a amostra para as acbes de controlo dos | Suborno; duplo financiamento;

produtos agricolas ou géneros alimenticios

registados como DOP, IGP, ETG, MPB, mengdes de
qualidade facultativa e outros;

Delegar tarefas de controlo oficial em organismos
privados de controlo, bem como suspender ou anular
essa delegacdo das agbes, no dmbito dos regimes de
qualidade, incluindo o modo de produgao bioldgica;
Promover a aplicagdo de sistemas para a garantia da
qualidade dos produtos agroalimentares,

através de agbes que visem a certificacdo da sua
qualidade e genuinidade;

Cooperar em agbes de divulgacdo e promogédo dos
produtos qualificados e certificados;

Promover e coordenar a realizacdo de estudos de
mercado, relativamente aos produtos agroalimentares;
Assegurar a recolha, analise e tratamento da
informacao estatistica relativa aos produtos

agricolas de interesse regional;

Editar publicagdes, peridédicas ou ocasionais, sobre as
matérias da sua area de competéncias

e assegurar a respetiva distribuigao;

Gerir as medidas de inovagdo, qualidade e de
transformagdo, em articulagdo com os organismos
nacionais e regionais competentes, assegurando a
tramitacao relativa a recegao, analise e validagao dos
pedidos de pagamentos dos respetivos apoios.
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Matadourode S. | O matadouro de Sdo Miguel é o servigo executivo | Abuso de Alta Média Controlo do caixa no final | Implementada
Miguel periférico responsavel pela dire¢ao e coordenagédo das | poder; de cada dia;
infraestruturas regionais de abate existentes nas ilhas
de S. Miguel e Santa Maria competindo definir os | Peculato; Realizagdo de agbes de | Implementada
objetivos e linhas gerais de atuagdo para o MSM e de formacao interna sobre os
Santa Maria, com observancia dos planos | Concussao; deveres funcionais e os
estabelecidos pelo IAMA-IPRA e pelo departamento do principios e regras;
Governo da tutela, assegurar a gestdo integrada dos | Trafego de
respetivos recursos financeiros, com respeito pelas | influéncias; Homogeneizagao e | Implementada
indicagdes superiores, elaborar e propor a Direcdo os normalizagao dos
planos e respetivos orcamentos e os relatérios de | Suborno; procedimentos em termos
atividades, bem como o plano de gestdo provisional de funcionais e processuais;
pessoal para o MSM e Matadouro de Santa Maria, e o
correspondente plano de formagéo, elaborar e propor a Nomeacéo de | Implementada
Diregdo medidas sobre a coordenagdo e articulagdo responsaveis por area de
entre servigcos, gerir os meios humanos e materiais atuacao;
afetos ao MS e de Santa Maria, desenvolver as agdes Implementada
necessarias ao cumprimento das normas sobre Armazém de compras de
condicdbes ambientais de seguranga, higiene e produgdo e manutengéo,
seguranga no trabalho e assegurar o cumprimento das com acessos restritos;
normas relativas ao bem-estar animal, transporte de
animais e condigdes higiosanitarias de funcionamento
das unidades de abate, preparagao, tratamento e
armazenamento de produtos frescos de origem animal
e respetivos subprodutos
Direcio de Abuso de Média Média Moderado | Dever de | Implementada
A Diregdo de Servicos de Classificagdo de Leite, | poder; confidencialidade e
doravante designada por DSCL, é um servigco central, imparcialidade que todos
Relatorio de Execucao Anual - Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas Pagina 14
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Servigos de | executivo, com competéncia nas areas da classificagdo | Peculato;
Classificacs de leite, a quem compete exercer todas as atividades
assificagdo de : e . .
relacionadas com a classificacdo de leite ao produtor, | Participagao
Leite com base na sua qualidade higiénica e composig¢ao. econdmica em
A DSCL integra o Servigo de Classificagdo de Leite de | negdcio;
Sao Miguel e o Servigo de Classificagdo de Leite da
Terceira. Concusséo;
O Servico de Classificacdo de Leite de Sao Miguel,
doravante designado por SERCLASM, exerce as suas | Suborno;
competéncias nas ilhas de S&o Miguel e de Santa
Maria.
O Servico de Classificagcdo de Leite da Terceira,
doravante designado por SERCLAT, exerce as suas
competéncias nas ilhas Terceira, Graciosa, Sdo Jorge,
Faial, Pico, Flores e Corvo.
Delegacio da A Delegagdo compete assegurar, nas ilhas Terceira, | Abuso de Alta Média
llha Terceira Sao Jorge e Graciosa a execugdo das atividades | poder;
necessarias a prossecugdo das atribuicbes e
competéncias do IAMA-IPRA. Peculato;
Concussio;
Trafego de
influéncias;
Suborno;

os funcionarios do
SERCLASM e SERCLAT
estao obrigados;

Gestédo da imparcialidade
que ocorre durante a
avaliagdo e reavaliagao
de analises de risco,
verificando qualquer
alteracdo ao resultado
ponderado inicialmente;

Mitigagdo de possiveis
riscos através de uma
constante aplicacédo da
matriz de risco e
oportunidade;

Implementada

Implementada
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Controlo duplo de caixa
no final de cada dia;

Realizacdo de acgbes de
formacao interna sobre os
deveres funcionais e os
principios e regras;

Homogeneizacao e
normalizagao dos
procedimentos em termos
funcionais e processuais;

Nomeacao de

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada




Regido Auténoma dos Acores

%

Secretaria Regional da Agricultura e Alimentagao
Instituto de Alimentagédo e Mercados Agricolas, IPRA.

Delegacao da A Delegagdo compete assegurar, nas ilhas do Faial, | Abuso de Alta Média
llha do Faial Pico, Flores e Corvo a execugao das atividades | poder;
necessarias a prossecugdao das atribuicbes e
competéncias do IAMA-IPRA. Peculato;
Concussio;
Trafego de
influéncias;
Suborno;
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responsaveis por area de
atuacao;

Armazém de compras de
produgdo e manutengao,
com acessos restritos;

Controlo duplo de caixa
no final de cada dia;

Realizacdo de agbes de
formacao interna sobre os
deveres funcionais e os
principios e regras;

Homogeneizagao e
normalizagao dos
procedimentos em termos
funcionais e processuais;

Nomeacao de
responsaveis por area de
atuacgao;

Armazém de compras de
producédo e manutengao,
com acessos restritos.

Implementada

Parcialmente
implementada,
prevé-se a
execucgao até 31
de dezembro de
2026

Implementada

Implementada

Implementada
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O presente Relatério de Execugcdo Anual avalia o grau de implementacdo das medidas
preventivas e corretivas previstas no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infragcdes
Conexas (PPRCIC) do IAMA, IPRA., referente ao ano de 2025, nos termos do disposto no

artigo 6.°, n.° 4, alinea b), do Regime Geral da Prevengéo da Corrupgao.

Da analise efetuada conclui-se que o IAMA, IPRA. apresenta um elevado nivel de maturidade
no sistema de prevencdo, com a maioria das medidas classificadas como totalmente
implementadas, e apenas um numero residual de medidas parcialmente implementadas, ja

com prazos definidos para concluséo.
O grau global de execugéo do Plano pode ser considerado satisfatério, evidenciando:
e Compromisso da lideranga e das unidades orgénicas;

e Existéncia de normativos internos estruturantes (designadamente, Cédigo de Etica e
Conduta);

e Integragéo da gestdo de riscos nos principais processos criticos.

Persistem, contudo, desafios ao nivel da uniformizacdo formativa, monitorizagao continua e
medicdo de impacto, que justificam recomendacgdes especificas para o proximo ciclo de

execugao.
A analise agregada do Plano evidencia que:
e Mais de 97% das medidas se encontram totalmente implementadas;

e As medidas parcialmente implementadas concentram-se sobretudo em agbes de

formacgao e uniformizagao procedimental;

e Nao foram identificadas medidas criticas classificadas como “n&do implementadas” sem

plano de acao definido.

As areas com maior exposi¢do ao risco inerente (gestao financeira, tesouraria, contratagao
publica, matadouros e delegagdes periféricas) apresentam, de forma consistente, mecanismos

de controlo reforgados, mitigando significativamente o risco residual.

VII. Recomendagdes

Atendendo ao exposto no presente relatério de execugao, e tendo em vista a melhoria do Plano
e do seu processo de monitorizagédo, e sem prejuizo da avaliagédo global positiva, identificam-se

0s seguintes pontos de atengao:

e Necessidade de reforgo sistematico da formagdo em ética, conflitos de interesses e

deveres funcionais;
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e Dependéncia excessiva da autoavaliagao qualitativa, carecendo de maior normalizacéo
de evidéncias;

e Risco residual associado a rotatividade de trabalhadores e a integragcdo de novos
colaboradores;

¢ Necessidade de maior harmonizacéo inter-ilhas de alguns procedimentos operacionais

e Os responsaveis das diversas Diregcbes devem manter uma contribuicdo ativa no
ambito do Plano, designadamente na identificagdo de novos riscos de corrupgéo e
infragdes conexas, proposi¢cdo de novas medidas preventivas e revisao das medidas

de prevencao de risco ja identificadas;

e Promover ag¢des de formagéo, divulgacao, reflexao e esclarecimento do Plano junto dos
trabalhadores e que contribuam para uma melhoria do seu envolvimento numa cultura

de prevengao de riscos;

e Prosseguir na avaliagdo e monitorizagdo das situagdes identificadas com uma maior
probabilidade de ocorréncia de riscos de corrupgéo ou infragdes conexas e/ou conflitos
de interesses;

e Continue a fomentar uma cultura organizacional de transparéncia e responsabilizagéo,

reforcando os canais internos de comunicacao e esclarecimento.

VIIl. Conclusédo

O PPRCIC do IAMA, IPRA. encontra-se efetivamente integrado na gestdo da organizacgéo,

funcionando como um instrumento vivo de prevencao e ndo meramente formal.

A evolugdo positiva do grau de implementacdo das medidas demonstra um compromisso
institucional claro com a integridade, legalidade e boa governagéo, alinhado com o quadro

normativo nacional e regional.

O desafio para os préximos ciclos reside sobretudo na consolidagdo, na medigdo de impacto e

na melhoria continua, mais do que na criagdo de novos mecanismos.



